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Voorbeeld welzijnsbeleidplan 
 
Onze open jeugdwerking wil een werkomgeving creëren waar veiligheid, gezondheid, vertrouwen en respect 
centraal staan. We geloven dat het welzijn van werknemers rechtstreeks bijdraagt aan een sterke werking en 
een positieve impact op de jongeren die we bereiken. 
 
Het bestuur erkent haar rol als werkgever en neemt de verantwoordelijkheid om het welzijnsbeleid actief te 
ondersteunen. Ook de coördinator, de beroepskrachten en de vrijwilligers hebben elk hun eigen 
verantwoordelijkheid binnen dit beleid. 
 
Welzijn op het werk gaat voor ons over meer dan alleen veiligheid: het gaat ook over mentaal welzijn, een 
gezonde werkdruk, duidelijke communicatie en een goede teamwerking. 
 

1 Fundamenten van ons welzijnsbeleid 
Ons welzijnsbeleid is opgebouwd rond drie basisprincipes: 

1. Preventie: We willen risico’s vermijden voor ze zich voordoen. Dit betekent dat we actief nadenken 
over mogelijke problemen (fysiek, mentaal, sociaal) en maatregelen nemen om die te voorkomen. 

2. Welzijn is deel van het beleid: Welzijn is geen losse bijzaak, maar een vast onderdeel van ons beleid. 
Bij beslissingen over organisatie, werkverdeling of infrastructuur houden we steeds rekening met de 
impact op het welzijn van de werknemers. 

3. Informatie, overleg en betrokkenheid: Iedereen speelt een rol: het bestuur, de 
personeelsverantwoordelijke of coördinator, de werknemers en zelfs vrijwilligers. We informeren 
elkaar, overleggen regelmatig en nemen beslissingen in overleg waar dat kan. 

 

2 Structuur: het dynamisch risicobeheersysteem (DRBS) 
Ons welzijnsbeleid is verankerd in een dynamisch risicobeheerssysteem (DRBS), zoals wettelijk vereist. 
Dit systeem helpt ons om structureel, planmatig en stapsgewijs te werken aan veiligheid en welzijn. Het DRBS 
omvat: 

• Het vastleggen van duidelijke doelstellingen op vlak van welzijn (bv. vermindering van werkdruk, 
veilig gebruik van materiaal, gezonde werkplekken). 

• Het bepalen van de nodige middelen: tijd, budget, opleiding, ondersteuning. 

• Een taakverdeling: wie doet wat en wanneer. 

• Een opvolging en evaluatie van het beleid: wat werkt goed, wat moet beter? 
 

3 GPP en Jap: plannen die richting geven 
Uit het DRBS volgen twee concrete plannen: 

• Het globaal preventieplan (GPP): een vijfjarenplan dat onze algemene welzijnsdoelstellingen en 
acties beschrijft. 

• Het jaaractieplan (JAP): een concreet plan per jaar, met acties en prioriteiten. 
Elk jaar evalueren we het JAP samen met het bestuur, de coördinator, de preventieadviseur en de 
beroepskrachten. Zo zorgen we ervoor dat het welzijnsbeleid mee evolueert met de noden van onze werking. 
 

4 Rollen en verantwoordelijkheden 
Iedereen draagt zijn steentje bij: 

• Het bestuur stelt de nodige organisatorische, technische en financiële middelen ter beschikking. Het 
waakt over het welzijnsbeleid en zorgt voor een goed contact met de externe preventiedienst. 

• De coördinator of personeelsverantwoordelijke is verantwoordelijk voor de praktische uitvoering 
van het beleid. Zij/hij zorgt voor de werkplanning, werkverdeling, communicatie, opvolging van 
welzijnsacties en eerste opvang bij psychosociale zorgen. 

• De interne preventieadviseur (vaak iemand uit het bestuur of het team bij kleine organisaties) werkt 
samen met de externe dienst om risicoanalyses uit te voeren, acties voor te stellen en het GPP/JAP 
mee vorm te geven. 

• De beroepskrachten en andere medewerkers (zoals jobstudenten of vrijwilligers) dragen bij door: 
o risico’s te melden, 
o zorg te dragen voor hun eigen veiligheid én die van anderen, 
o open te communiceren, 
o en mee te werken aan oplossingen. 
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Een veilige werkhouding, wederzijds respect en zorg voor welzijn worden meegenomen in 
functioneringsgesprekken en personeelsevaluaties. 
 

5 Thema’s binnen het beleid 
Het welzijnsbeleid omvat verschillende domeinen: 

1. Psychosociale risico’s (stress, conflicten, pesten, …) 
2. Arbeidsveiligheid (valgevaar, machines, …) 
3. Arbeidshygiëne (luchtkwaliteit, geluid, …) 
4. Ergonomie (zitcomfort, tilwerk, …) 
5. Bescherming van de gezondheid 
6. Arbeidsmilieu (licht, ruimte, klimaat, …) 
7. Verfraaiing van de werkplek 

 

6 Informatie en opvolging 
Alle informatie over het preventie- en welzijnsbeleid wordt toegankelijk gemaakt voor de werknemers. Je kan 
terecht bij het bestuur of de personeelsverantwoordelijke voor: 

• het globaal preventieplan en het jaaractieplan; 

• verslagen van risicoanalyses; 

• informatie over de interne en externe preventieadviseur; 

• de contactgegevens van de externe dienst voor preventie en bescherming. 
 
 
 
 

 
 


